RCC ==

REVISTA COLOMBIANA n AS F AC O P

DE CONTABILIDAD heociacin olombianade Facutades de ContaduraPibls

http://ojs.asfacop.org.co

Contabilidad Lean: Herramienta Estratégica para la Eficiencia
Operativa en Entornos Industriales

Lean Accounting: A Strategic Tool for Operational Efficiency in
Industrial Environments

Carlos Andrés Gonzalez Cortés*

Fecha de recepcion: 02 de enero de 2025
Fecha de aprobacion: 15 de febrero de 2025

DOI: https://doi.org/10.56241/asfv13n26.326

Resumen: En un contexto industrial cada vez mas competitivo, la eficiencia operativa se ha convertido
en un factor clave para la sostenibilidad de las organizaciones. Sin embargo, los sistemas tradicionales
de contabilidad de costos presentan limitaciones para adaptarse a los entornos dindmicos y orientados a
la mejora continua. Este articulo explora el enfoque de la Contabilidad Lean como una herramienta es-
tratégica que permite alinear la funcidn contable con los principios del pensamiento Lean, favoreciendo
una toma de decisiones mas agil y centrada en el valor. A partir de una revision teorica y el analisis com-
parativo entre modelos contables tradicionales y Lean, se identifican los beneficios operativos de adoptar
practicas como la contabilidad por flujo de valor, la visualizacion simplificada de reportes y la eliminacion
de actividades contables que no agregan valor. Se destaca el nuevo rol del contador como agente activo
en procesos de mejora continua, asi como los desafios que enfrentan las organizaciones al implementar
este enfoque. Los resultados sugieren que la Contabilidad Lean no solo mejora la transparencia finan-

ciera, sino que también impulsa la eficiencia y competitividad industrial desde una perspectiva integral.
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Abstract: In an increasingly competitive industrial context, operational efficiency has become a key
factor for the sustainability of organizations. However, traditional cost accounting systems present limi-
tations in adapting to dynamic environments focused on continuous improvement. This article explores
the Lean Accounting approach as a strategic tool that aligns accounting functions with the principles of
Lean thinking, enabling more agile and value-centered decision-making. Through a theoretical review
and a comparative analysis between traditional and Lean accounting models, the operational benefits of
adopting practices such as value stream costing, simplified report visualization, and the elimination of
non-value-added accounting activities are identified. The new role of the accountant as an active agent
in continuous improvement processes is highlighted, along with the challenges organizations face
when implementing this approach. The results suggest that Lean Accounting not only enhances finan-

cial transparency but also boosts industrial efficiency and competitiveness from a holistic perspective.

Keywords: Lean Accounting, operational efficiency, industrial competitiveness, cost accounting, con-

tinuous improvement.

1. Introduccion

En el entorno empresarial contemporaneo, caracterizado por altos niveles de competitividad,
globalizacion y avances tecnoldgicos, las organizaciones industriales enfrentan la necesidad constante
de mejorar su eficiencia operativa. Esta exigencia ha impulsado la adopcidon de enfoques como el
pensamiento Lean, el cual se centra en la eliminacion de desperdicios, la mejora continua y la creacion
de valor desde la perspectiva del cliente (Womack & Jones, 1996). Inicialmente desarrollado en el
sector automotriz japonés, el enfoque Lean ha sido ampliamente adoptado en diversas industrias como

una estrategia para optimizar procesos y reducir costos operativos.

Sin embargo, a medida que las organizaciones migran hacia modelos de gestion mas agiles,
se ha puesto en evidencia que los sistemas tradicionales de contabilidad de costos no siempre
proporcionan la informacion oportuna y relevante para la toma de decisiones en contextos
Lean. Estos sistemas suelen enfocarse en la asignacion detallada de costos indirectos y el
cumplimiento normativo, lo que dificulta la visibilidad del desempefio operativo en tiempo real
(Kaplan & Atkinson, 1998). En contraste, la Contabilidad Lean surge como una alternativa
estratégica que permite integrar la medicion financiera con los flujos de valor, simplificar reportes

y apoyar la mejora continua dentro de los procesos industriales (Maskell & Baggaley, 2004).

Y

Revista Colombiana de Contabilidad @ ISSN: 2339-3645 e-ISSN: 2619-6263

i}



| 3

El presente articulo tiene como objetivo analizar como la Contabilidad Lean puede convertirse en una
herramienta estratégica para la eficiencia operativa en entornos industriales. Para ello, se parte de una
revision conceptual de los principios contables y de gestion Lean, se compara el enfoque tradicional
con el enfoque Lean en la practica contable, y se discuten los beneficios, retos y oportunidades
que ofrece esta integracion interdisciplinaria. Se plantea que la adopcion de la Contabilidad Lean
no solo transforma la manera en que se mide y reporta el desempefio financiero, sino que también

redefine el rol del contador como un agente activo en la generacion de valor y la mejora continua.

2. Marco Teorico
2.1 Contabilidad Tradicional de Costos

La contabilidad de costos tradicional ha sido durante décadas una herramienta esencial para la planea-
cion, el control y la toma de decisiones financieras en las organizaciones. Este enfoque permite calcular
el costo de los productos o servicios, controlar los gastos operativos y determinar margenes de rentabi-
lidad, apoyando tanto la contabilidad financiera como la gerencial (Horngren, Datar, & Rajan, 2015).
En esencia, se basa en una estructura jerarquica compuesta por centros de costos, los cuales agrupan
los recursos utilizados por areas funcionales especificas (como produccidon, mantenimiento o adminis-
tracion). A partir de esta estructura, los costos indirectos —como energia, supervision o depreciacion
de maquinaria— se asignan a los productos mediante bases de distribucion como horas-maquina, ho-

ras-hombre o volumen de produccion.

Si bien este modelo ha demostrado ser eficaz para entornos estables con procesos repetitivos y alta
estandarizacion, su aplicacion en escenarios industriales modernos presenta diversas limitaciones. En
contextos caracterizados por la personalizacion del producto, el cambio constante en la demanda, la
produccion bajo pedido y la necesidad de tiempos de respuesta mas agiles, los sistemas tradicionales de
costos tienden a generar distorsiones en la informacion. Por ejemplo, al distribuir los costos indirectos
de manera arbitraria entre productos o lineas de produccion, se pueden obtener indicadores poco rea-
listas del verdadero desempefio econdomico de cada proceso o unidad operativa (Kaplan & Atkinson,
1998).

Ademas, la contabilidad tradicional se enfoca en el cumplimiento normativo y en el analisis de desvia-
ciones respecto a presupuestos o estandares establecidos, lo cual puede conducir a decisiones que prio-
ricen la estabilidad financiera en lugar de la mejora operativa continua. Este enfoque reactivo, centrado
en datos agregados y reportes periddicos, limita la capacidad de los equipos de planta para identificar
oportunidades de optimizacion en tiempo real (Johnson & Kaplan, 1987). Como resultado, se produce
una desconexion entre el sistema contable y la gestion operativa diaria, dificultando la alineacion entre

las estrategias financieras y las iniciativas de mejora de procesos.
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En esta linea, diversos autores han sefialado que los modelos tradicionales de costeo no responden
adecuadamente a las necesidades de organizaciones orientadas al cliente y a la innovaciéon cons-
tante. Segiin Kaplan y Cooper (1998), la creciente complejidad de los procesos industriales exige
sistemas de medicion del desempefio que sean mas cercanos a la operacion y menos dependien-
tes de criterios financieros abstractos. Esta necesidad ha dado lugar a enfoques alternativos como
el costeo basado en actividades (ABC) y, mas recientemente, a la Contabilidad Lean, que pro-

pone una integracion mas fluida entre los datos contables y los procesos de generacion de valor.

2.2 Principios del Pensamiento Lean

El pensamiento Lean, también conocido como Lean Thinking, es una filosofia de gestion desarrollada a
partir del Sistema de Produccion de Toyota, cuyo objetivo central es maximizar el valor para el cliente
mediante la identificacion y eliminacion sistematica de desperdicios (muda) en todos los procesos de la
organizacion (Womack & Jones, 1996). Esta filosofia busca no solo la eficiencia operativa, sino también
la creacion de una cultura organizacional enfocada en la mejora continua (kaizen), el empoderamiento

de los trabajadores y la entrega constante de valor.
Los cinco principios fundamentales del pensamiento Lean son:

1. Definir el valor desde el punto de vista del cliente final, entendiendo lo que realmente esta dispuesto

a pagar.

2. Identificar el flujo de valor, es decir, todos los pasos necesarios para disefiar, producir y entregar un

producto o servicio, separando los que agregan valor de los que no lo hacen.
3. Crear flujo continuo, eliminando interrupciones, cuellos de botella y demoras innecesarias.
4. Establecer sistemas pull, que produzcan solo bajo demanda real, evitando inventarios innecesarios.

5. Buscar la perfeccion, fomentando un proceso de mejora continua que involucre a todos los niveles
de la organizacion (Rother & Shook, 2003; Liker, 2004).

En entornos industriales, la implementacion del enfoque Lean ha demostrado ser una herramienta
poderosa para aumentar la eficiencia operativa, reducir el tiempo de ciclo, disminuir los niveles de
inventario y mejorar la calidad del producto final. Uno de los aspectos mas distintivos de Lean es su
énfasis en la participacion activa de los empleados en la identificacion de problemas y la generacion
de soluciones, lo que genera un entorno propicio para la innovacion incremental y sostenida (Spear &
Bowen, 1999).
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A medida que las organizaciones reconocen el impacto positivo de Lean en sus operaciones, su
aplicacion ha trascendido la manufactura, expandiéndose a areas administrativas, logisticas, finan-
cieras y de servicios. Este fendmeno, conocido como Lean Enterprise, implica una transformacion
integral de la organizacion, donde todas las funciones —incluida la contabilidad— deben alinear-

se con los principios de flujo de valor, simplificaciéon y mejora continua (Womack & Jones, 2005).

Sin embargo, esta transformacion ha puesto en evidencia una importante limitacion: los sistemas con-
tables tradicionales no estan disefiados para soportar ni reflejar las mejoras impulsadas por Lean. En
contextos industriales modernos, los modelos convencionales de contabilidad tienden a enfocarse en
el andlisis de desviaciones presupuestarias, la asignacion de costos indirectos y el cumplimiento re-
gulatorio. Esto puede resultar en reportes financieros que no representan con precision el desempe-

flo operativo ni las mejoras generadas por la implementacion de Lean (Kaplan & Atkinson, 1998).

Ademas, el énfasis en métricas agregadas y reportes mensuales limita la capacidad de los equipos
de planta para tomar decisiones rapidas y fundamentadas. Por ejemplo, las practicas contables que
favorecen la eficiencia de recursos (como altas tasas de utilizacion de maquinaria) pueden entrar en
conflicto con las practicas Lean que valoran la flexibilidad, la reduccion de lotes y el flujo continuo
(Maskell & Baggaley, 2004). Esta desconexion entre la contabilidad y las operaciones representa un
obstaculo para la consolidacion del pensamiento Lean a nivel organizacional, y ha impulsado el de-

sarrollo de enfoques contables mas alineados con los principios Lean, como la Contabilidad Lean.

2.3 Contabilidad Lean

La Contabilidad Lean surge como una evolucion necesaria dentro de las organizaciones que implementan
el pensamiento Lean, ya que los sistemas contables tradicionales resultan insuficientes para reflejar con
precision el desempefio operativo y el valor generado en entornos enfocados en la mejora continua.
Mientras que la contabilidad convencional estd orientada al cumplimiento normativo y al analisis
retrospectivo de costos, la Contabilidad Lean propone una transformacion que conecta directamente
la informacion financiera con los procesos operativos, facilitando la toma de decisiones estratégicas y
operativas en tiempo real (Maskell & Baggaley, 2004).

Este enfoque plantea la necesidad de alinear los sistemas contables con los principios Lean, eliminando
précticas contables que no agregan valor, como la asignacion detallada y arbitraria de costos indirectos
o el uso de reportes financieros complejos que dificultan su interpretacion por parte de los equipos de
trabajo. En su lugar, la Contabilidad Lean impulsa la generacion de informacion clara, visual y centrada
en la accion, de modo que todos los miembros de la organizacion puedan comprender el desempefio del

sistema productivo y actuar en consecuencia (Maskell, Baggaley, & Grasso, 2011).
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Uno de los pilares fundamentales de este enfoque es la contabilidad por flujo de valor (Value Stream
Costing). A diferencia del costeo tradicional, que fragmenta los costos por departamentos o centros de
responsabilidad, este método agrupa todos los costos —directos e indirectos— asociados a un flujo
completo de creacion de valor, es decir, desde la entrada de materia prima hasta la entrega al cliente
final (Baggaley & Maskell, 2003). Esta agrupacion permite una vision mas integrada del proceso pro-
ductivo, ayuda a identificar cuellos de botella, desperdicios y oportunidades de mejora, y elimina la

necesidad de complejas asignaciones de costos que suelen distorsionar la realidad operativa.

Ademas, la Contabilidad Lean enfatiza la visualizacion constante y simplificada de la informacion fi-
nanciera, mediante herramientas como tableros de control, graficos de desempeiio, reportes semanales
visuales y métricas clave como lead time, tasa de conversion, rentabilidad por flujo de valor y costos
por unidad entregada. Esta presentacion accesible de los datos permite que los equipos operativos
participen activamente en la gestion de los procesos, fortaleciendo el enfoque colaborativo y el apren-
dizaje organizacional (Haskin, 2007).

La implementacion de la Contabilidad Lean también implica un cambio profundo en el rol del conta-
dor, quien deja de ser un mero registrador de transacciones pasadas para convertirse en un colaborador
estratégico que participa en la gestion del valor, la planeacion operativa y la facilitacion del proceso
de mejora continua. Este nuevo perfil profesional exige el desarrollo de habilidades interdisciplinares,
tales como el andlisis de procesos, el pensamiento sistémico, la capacidad de trabajar en equipos mul-
tifuncionales y la comprension de métricas no financieras que impactan en la rentabilidad y sostenibi-
lidad del negocio (Fullerton, Kennedy, & Widener, 2014; Maskell & Baggaley, 2004).

Finalmente, la adopcion de la Contabilidad Lean puede generar una ventaja competitiva significativa
en entornos industriales que buscan optimizar sus procesos, reducir desperdicios y alinear los objetivos
financieros con las necesidades del cliente. No obstante, su implementacion también conlleva desafios,
tales como la necesidad de transformar estructuras mentales arraigadas, redisefiar sistemas de informa-
cion y capacitar al personal en nuevas formas de pensar y actuar sobre los datos contables (Kennedy
& Brewer, 2005).

3. Metodologia

El presente articulo adopta una metodologia de tipo cualitativo, exploratorio y descriptivo, orientada al
analisis conceptual y practico de la Contabilidad Lean como herramienta estratégica para la eficiencia
operativa en entornos industriales. Dada la naturaleza interdisciplinaria del tema —que vincula ele-
mentos de contaduria gerencial y gestion industrial— se optd por una aproximacion tedrica apoyada en

el analisis documental y la revision critica de literatura especializada.
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3.1 Tipo de Investigacion

La investigacion es exploratoria, en la medida en que busca examinar un enfoque contable atn en
proceso de adopcion en muchas organizaciones latinoamericanas, y descriptiva, ya que pretende
caracterizar los principios, componentes y beneficios de la Contabilidad Lean en comparacion con la
contabilidad tradicional. El disefio es no experimental y transversal, ya que no se manipulan variables
y el analisis se realiza en un unico momento temporal.

3.2 Fuentes y Técnicas de Recoleccion de Informacion

La recoleccion de datos se baso en la revision sistematica de fuentes secundarias. Se consultaron libros
especializados, articulos cientificos indexados en bases de datos como Scopus, ScienceDirect y Google
Scholar, asi como reportes técnicos y casos de aplicacion en empresas que han implementado sistemas
Lean. Se priorizaron publicaciones con alto nivel de citacion y relevancia tedrica y practica en el

campo de la contabilidad gerencial y la gestion operativa.
Para estructurar el andlisis, se organizaron las fuentes en tres categorias principales:

» Conceptualizacion de la contabilidad tradicional y sus limitaciones.

* Fundamentos del pensamiento Lean y su aplicacion en procesos industriales.

* Principios, herramientas y casos de implementacion de la Contabilidad Lean.

3.3 Enfoque de Analisis

El enfoque analitico adoptado fue comparativo y argumentativo, contrastando los elementos clave de
los modelos contables tradicionales con los propuestos por la Contabilidad Lean. Se utilizaron matrices
de analisis conceptual y cuadros comparativos que permitieron identificar diferencias estructurales,

beneficios estratégicos y desafios asociados a la implementacion del enfoque Lean en la contabilidad.

En algunos apartados se emple6 el método de estudio de caso ilustrativo, con el fin de ejemplificar
practicas reales aplicadas en empresas manufactureras de Estados Unidos y Europa, como Toyota,
Parker Hannifin y Textron, reconocidas por integrar con éxito los principios Lean y la contabilidad por
flujo de valor (Maskell & Baggaley, 2004; Fullerton et al., 2014).
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4. Resultados o Desarrollo
4.1 Comparacion entre Contabilidad Tradicional y Contabilidad Lean en Entornos
Industriales

La primera diferencia sustancial entre la contabilidad tradicional y la Contabilidad Lean
radica en su enfoque y proposito. Mientras que el sistema tradicional se centra en el control
financiero y la asignacion precisa de costos a productos o departamentos, el enfoque
Lean prioriza la generacion de informacion 1til para la toma de decisiones operativas,

centrandose en los flujos de valor como unidades de andlisis (Maskell & Baggaley, 2004).
La tabla 1 muestra una comparacion entre ambos modelos en aspectos clave:

Tabla 1. Comparacion entre el modelo tradicional y Lean

Aspecto Contabilidad Tradicional Contabilidad Lean
Unidad de analisis = Centros de costos y productos Flujos de valor
vael.fie Alto (as1gnac10n§ s indirectas Bajo (costos directos y simplificados)
complejidad complejas)
Frecuencia de Mensual o trimestral Semanal o diaria
reportes
Lenguaje. y Técnico y financiero Visual y operativo
presentacion
Enfoque del . .. . .
contador Control y registro Soporte a decisiones y mejora continua
Alineacién con la Limitada Alta (centrada en el cliente y eficiencia)

estrategia

Fuente: Elaboracion propia

Esta comparacion pone de manifiesto que la Contabilidad Lean no solo transforma las
herramientas contables, sino también el rol del contador y su relacion con los procesos
productivos. Al eliminar asignaciones arbitrarias de costos y enfocarse en métricas

relacionadas con valor agregado, se mejora la precision y utilidad de la informacion.

=0y
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4.2 Impacto de la Contabilidad Lean en la Eficiencia Operativa

Empresas que han implementado sistemas contables basados en el enfoque Lean han repor-
tado reducciones significativas en costos indirectos, disminuciéon en los tiempos de analisis
financiero y mayor capacidad de respuesta ante problemas operativos (Fullerton, Kennedy, &
Widener, 2014). Por ejemplo, en el caso documentado de Parker Hannifin, la aplicacién de
contabilidad por flujo de valor permitié identificar areas con exceso de inventario, mejorar la

planificacidén de recursos y reducir el ciclo financiero en més de un 20% (Maskell et al., 2011).

Ademés, la integracion de reportes visuales y graficos de desempefio permi-
te a los equipos de produccion interpretar la informacién financiera sin necesi-
dad de formacion contable, promoviendo una cultura de responsabilidad comparti-
da y accion inmediata. Indicadores como el costo por unidad entregada, el lead time

financiero, o el valor generado por flujo se vuelven herramientas cotidianas de gestion.

4.3 Rol Estratégico del Contador en Ambientes Lean

El cambio més profundo que propone la Contabilidad Leanno es meramente técnico, sino cultural y
organizacional. A diferenciadel enfoquetradicional, donde el contador se limitaba a emitirreportes
historicos y garantizar el cumplimiento normativo, en un entorno Lean el profesional contable
asume un rol proactivo y estratégico, participando activamente en células de trabajo, evaluaciones
de procesos y proyectos de mejora continua. Este nuevo enfoque transforma al contador en un
facilitador clave de la gestion del valor, capaz de traducir métricas operativas en informacién

financiera comprensible para todos los niveles de la organizacion (Kennedy & Brewer, 2005).

En este contexto, el contador ya no es un espectador pasivo del proceso productivo, sino que
se integra en equipos multidisciplinarios que analizan flujos de valor, identifican desperdicios
y proponen mejoras operativas alineadas con los objetivos estratégicos de la empresa. Esta
inmersidn en los procesos operativos permite al contador conectar de manera mas efectiva los
resultados financieros con la realidad del piso de planta, facilitando asi la toma de decisiones

informadas y orientadas al valor (Maskell & Baggaley, 2004).

Este nuevo rol requiere que el contador desarrolle un conjunto de habilidades blandas que van

mas alld del dominio técnico-contable. Entre estas competencias destacan:
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* Comunicacion Efectiva: El contador debe ser capaz de traducir métricas complejas en
informacion clara y visual que sea comprensible para el personal operativo y la alta direccion.
Esta habilidad facilita un flujo de informacidn constante y preciso entre los equipos técnicos
y financieros, promoviendo un entendimiento mutuo que impulsa la mejora continua (Van der
Merwe & Thomson, 2016).

* Pensamiento Critico y Analisis de Procesos: La participacion del contador en proyectos de
mejora Lean implica analizar criticamente los procesos operativos, identificando actividades que
no agregan valor y proponiendo soluciones que optimicen los resultados financieros. Este enfoque
analitico permite que las decisiones estratégicas se basen en informacion precisa y alineada con

los objetivos organizacionales (Fullerton, Kennedy, & Widener, 2014).

* Liderazgo y Facilitacion del Cambio: En entornos Lean, el contador asume un rol de liderazgo
en la gestion del cambio organizacional, promoviendo la adopcién de practicas Lean tanto en la
contabilidad como en otras areas funcionales. Esta capacidad de liderar la transformacion cultural
y técnica de la organizacidn es esencial para garantizar la sostenibilidad de la implementacion
Lean (Solomon & Fullerton, 2018).

El reposicionamiento del contador como un agente estratégico dentro de la estructura industrial
genera un valor agregado significativo al facilitar el didlogo entre lo operativo y lo financiero.
Este nuevo rol no solo permite traducir los efectos econémicos de las decisiones técnicas, sino
que también promueve la transparencia y la comprension de la informacion financiera a todos los
niveles organizacionales. Este alineamiento entre las areas financieras y operativas garantiza que
las métricas de rendimiento reflejen con precision la creacion de valor y los objetivos estratégicos
de la organizacion (Malik & Blumenfeld, 2012).

Un caso ilustrativo es el de Parker Hannifin, una empresa manufacturera que implemento
practicas de Contabilidad Lean en su proceso de produccion. Al integrar contadores en células
de trabajo multifuncionales, Parker Hannifin logré mejorar significativamente la visibilidad
del desempefio financiero y reducir tiempos de analisis contable en un 30%, lo que facilitd la

toma de decisiones mas agiles y alineadas con la estrategia operativa (Maskell et al., 2017).

La participacion activa del contador en entornos Lean también contribuye a la
construccion de wuna cultura organizacional basada en la mejora continua y la
eliminacion de desperdicios. Al involucrarse en la medicion y analisis de procesos,
el contador puede identificar ineficiencias en tiempo real, sugiriendo ajustes

operativos que impactan positivamente en la rentabilidad y sostenibilidad del negocio.
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Esta integracion entre lo financiero y lo operativo crea una retroalimentacion constante que fortalece el

ciclo de mejora continua (Marodin, Frank, Tortorella, & Netland, 2018).

Este cambio cultural implica que los contadores deben redefinir su mentalidad profesional, pasando de
un enfoque reactivo a uno proactivo y orientado a la creacion de valor. Esta transicidon no es sencilla,
pues requiere desaprender paradigmas tradicionales y adoptar nuevas metodologias que prioricen la
agilidad, la colaboracion y la comprension integral del negocio. La formacién continua y el desarrollo
de competencias interdisciplinares son claves para asegurar que los contadores puedan asumir este

nuevo rol de manera exitosa (Galeazzo, Furlan, & Vinelli, 2019).

El rol del contador en ambientes Lean evoluciona hacia un modelo de gestion estratégica del valor,
donde la informacion financiera se convierte en una herramienta operativa para mejorar procesos,
optimizar recursos y alinear decisiones con los objetivos organizacionales. Esta transformacion cultural
y técnica permite que la funcidén contable deje de ser un proceso aislado para convertirse en un pilar

clave en la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones industriales.
5. Discusion

Los resultados presentados evidencian que la Contabilidad Lean representa una alternativa viable y
estratégica frente a los modelos contables tradicionales, especialmente en organizaciones industriales
que han adoptado los principios del pensamiento Lean. Esta propuesta no solo responde a la necesidad
de simplificar procesos contables, sino que también promueve una transformacion profunda en la
cultura organizacional, el rol del contador y el uso de la informacidn financiera como herramienta

operativa.

Uno de los principales aportes de este enfoque es su capacidad para alinear la contabilidad con los
objetivos de eficiencia, calidad y mejora continua que caracterizan a los sistemas de produccion
Lean. Al abandonar practicas como la asignacion arbitraria de costos indirectos o el exceso de re-
portes técnicos de dificil interpretacion, la Contabilidad Lean permite que la informacion financie-
ra sea comprendida y utilizada por todos los niveles de la organizacion, empoderando a los equi-

pos de trabajo en la toma de decisiones cotidianas (Maskell & Baggaley, 2004; Haskin, 2007).

Asimismo, el cambio en la unidad de analisis, del producto o centro de costo hacia el flujo de va-
lor, contribuye a una comprension mas sistémica del negocio. Esto facilita la identificacion de ac-
tividades que no agregan valor, permitiendo redisefiar procesos de forma mas efectiva. Esta
transformacion conceptual también impacta en la forma en que se mide el desempeio organiza-
cional, incorporando indicadores no solo financieros, sino también operativos y de cliente, lo cual

se alinea con las tendencias actuales en gestion integral del rendimiento (Fullerton et al., 2014).
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Sin embargo, la implementacion de la Contabilidad Lean no esta exenta de desafios. En primer lugar,
requiere un cambio cultural importante, tanto en el drea contable como en las demads areas funcionales.
Es comln encontrar resistencia por parte de profesionales acostumbrados a enfoques tradicionales, o
una falta de formacion adecuada para asumir nuevas responsabilidades como la participacion activa
en células de mejora o el andlisis de procesos. En segundo lugar, existen retos técnicos relaciona-
dos con la adaptacion de sistemas de informacion y ERP, que en muchos casos no estan disefiados

para soportar estructuras por flujo de valor o reportes visuales agiles (Kennedy & Brewer, 2005).

Otro aspecto critico es que la mayoria de las experiencias documentadas de Contabili-
dad Lean provienen de empresas en paises desarrollados, donde existe una cultura orga-
nizacional mas orientada a la innovacion y la colaboracién. En el contexto latinoamerica-
no, aun se observa un bajo nivel de adopcién, lo cual limita la generacion de estudios de
caso locales y puede dificultar su transferencia directa. No obstante, esta situaciéon tam-
bién representa una oportunidad para la investigacion aplicada, la formacion profesio-

nal y la adaptacion contextual de las herramientas Lean a realidades productivas regionales.

En sintesis, la discusion permite concluir que la Contabilidad Lean no solo apor-
ta mejoras en la eficiencia contable, sino que potencia el desempefio indus-
trial desde una mirada integral, donde las fronteras entre lo operativo y lo financie-

ro se diluyen para dar paso a un modelo de gestion mas agil, colaborativo y orientado al valor.
6. Conclusiones

El analisis desarrollado en este estudio confirma que la Contabilidad Lean no es simplemente
una técnica contable alternativa, sino una transformacién profunda del enfoque tradicional de
la contabilidad gerencial. Los hallazgos evidencian que la Contabilidad Lean elimina practicas
contables obsoletas, como la asignacion arbitraria de costos indirectos y la produccion excesiva
de reportes financieros complejos, para dar paso a sistemas contables mas agiles, visuales y
orientados al valor del cliente (Maskell et al., 2011).

En particular, se observo que la adopcion del Value Stream Costing (VSC) —modelo que agru-
pa costos por flujo de valor en lugar de departamentos o productos— permite a las organiza-
ciones industriales identificar desperdicios ocultos y evaluar el impacto financiero de los pro-
cesos operativos de manera mas transparente (Malik & Blumenfeld, 2012). Este enfoque
no solo simplifica la medicion del rendimiento financiero, sino que también facilita la toma
de decisiones estratégicas basadas en datos actualizados y enfocados en la mejora continua.
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Adicionalmente, losresultadosresaltanlaimportanciadetransformarelroldel contadortradicional,
posicionandolo comounaliado estratégico enlos procesos de optimizacion operativa. Através de
la Contabilidad Lean, el contador no solo gestiona cifras financieras, sino que también participa
activamente en equipos multifuncionales para evaluar el impacto de las decisiones operativas,

facilitandounavisionintegral del desempefio organizacional (Vander Merwe & Thomson,2016).

El andlisis comparativo entre la contabilidad tradicional y la Contabilidad Lean con-
firma que esta ultima desempefla un papel estratégico clave en entornos industria-
les donde la agilidad operativa y la optimizaciéon de recursos son fundamentales para
la competitividad. A diferencia del modelo tradicional, que se enfoca en asignar cos-
tos retrospectivamente, la Contabilidad Lean anticipa y adapta la informacién financie-
ra a las necesidades del entorno operativo, proporcionando herramientas visuales y mé-

tricas enfocadas en la generacion de valor para el cliente (Solomon & Fullerton, 2018).

Uno de los principales beneficios estratégicos identificados es la capacidad de integrar mé-
tricas operativas y financieras en tableros visuales que son comprensibles para toda la or-
ganizacion. Esta integracidon permite que los equipos de trabajo tomen decisiones informa-
das y alineadas con los objetivos estratégicos, generando una cultura organizacional basada
en la responsabilidad compartida y la mejora continua (Galeazzo, Furlan, & Vinelli, 2019).

Adicionalmente, el enfoque Lean permite que el contador asuma un rol proactivo en la ges-
tion del cambio organizacional, participando en procesos de mejora y redisefio de siste-
mas contables para asegurar que la informacion financiera refleje fielmente los flujos de
valor y las prioridades estratégicas de la empresa (Chiarini & Vagnoni, 2015). Esta trans-
formacion no solo fortalece el papel del contador como asesor estratégico, sino que tam-
bién consolida su posicion como facilitador del proceso de toma de decisiones operativas.

A pesar de los avances evidenciados en la implementacién de la Contabilidad Lean, atn
persisten areas que requieren exploracion y desarrollo. Se proponen las siguientes lineas de
investigacion futura:

* Adopcion de la Contabilidad Lean en PYMEs: La mayor parte de la literatura existen-
te se enfoca en grandes corporaciones manufactureras, dejando un vacio significativo en la aplica-
cion del enfoque Lean en pequenas y medianas empresas (PYMEs), donde la flexibilidad y adap-

tabilidad podrian generar mayores beneficios (Marodin, Frank, Tortorella, & Netland, 2018).
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*Sinergia entre la Contabilidad Lean y ERP: La integracion de principios de Contabilidad Lean en sis-
temas de planificacion de recursos empresariales (ERP) es un area critica que requiere mayor investiga-
cion. A medida que las empresas migran hacia plataformas digitales, es importante explorar como estos

sistemas pueden adaptarse para reflejar modelos contables orientados al flujo de valor (Modell, 2020).

* Auditoria Lean y Control de Procesos: La auditoria Lean es un campo emergente que pue-
de redefinir la manera en que se evalia el control interno y la eficiencia operativa. La inves-
tigacion futura podria analizar como los principios Lean pueden aplicarse para auditar flujos

de valor y garantizar la alineacidon entre la estrategia financiera y la operativa (Zamora, 2020).

* Impacto de la Contabilidad Lean en la Industria 4.0: A medida que las organizaciones adoptan tec-
nologias asociadas a la Industria 4.0, como el Internet de las Cosas (IoT) y la analitica de Big Data, surge
la oportunidad de analizar como la Contabilidad Lean puede integrarse con estas herramientas para opti-

mizar la toma de decisiones basadas en datos en tiempo real (Bag, Telukdarie, Pretorius, & Gupta, 2021).
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