
Gestión Financiera y Contable en Organizaciones Sin Fines de Lucro: 
Un Análisis Comparativo entre España y Colombia

Financial and Accounting Management in Nonprofit Organizations: A Compara-
tive Analysis between Spain and Colombia

Néstor Soler del Toro*

Fecha de recepción: 15 de julio de 2024
Fecha de aprobación: 15 de enero de 2025

DOI: https://doi.org/10.56241/asf.v13n25.320

Resumen: Las organizaciones sin fines de lucro (OSFL) desempeñan un papel fundamental en la sociedad 
contemporánea al abordar diversas necesidades sociales, culturales, educativas y ambientales. A diferencia 
de las empresas con ánimo de lucro, las OSFL operan con el objetivo principal de beneficiar a la sociedad 
sin perseguir lucro económico para sus miembros. La gestión financiera y contable eficaz es crucial para 
estas organizaciones, dada su dependencia de diversas fuentes de financiación como donaciones individua-
les, subvenciones corporativas, ayudas gubernamentales, actividades de recaudación de fondos y ventas 
relacionadas con su misión. 

Las prácticas contables en las OSFL están regidas por normativas específicas diseñadas para asegurar trans-
parencia y rendición de cuentas frente a partes interesadas como donantes, beneficiarios, voluntarios, em-
pleados y la comunidad en general. El cumplimiento de estas normativas no solo es un requisito legal y 
ético, sino que también fortalece la confianza pública y la reputación organizacional, facilitando la obtención 
de fondos sostenidos y la sostenibilidad a largo plazo de los programas.

Los profesionales contables que trabajan en las OSFL desempeñan un papel crítico que va más allá de la 
mera preparación de informes financieros. Requieren un profundo entendimiento de normativas contables 
complejas adaptadas para organizaciones sin fines de lucro, habilidades técnicas en contabilidad y finanzas, 
así como conciencia ética y capacidad para comunicar información financiera de manera clara a las partes 
interesadas.
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Este estudio compara el conocimiento contable entre egresados de programas académicos en economía, 
finanzas y contabilidad en España y Colombia, quienes trabajan o han trabajado en entidades sin fines de 
lucro. La investigación busca explorar cómo las diferencias en contextos educativos, regulatorios y cultu-
rales influyen en las prácticas contables en OSFL, ofreciendo insights prácticos para mejorar la formación 
profesional y las prácticas contables en ambos países.

Palabras clave: Organizaciones sin fines de lucro, normativas contables, transparencia, ren-
dición de cuentas, España, Colombia, estudio comparativo, gestión financiera, prácticas éticas 

Abstract: Nonprofit organizations (NPOs) play a pivotal role in contemporary society by addressing 
diverse social, cultural, educational, and environmental needs. Unlike for-profit enterprises, NPOs ope-
rate with the primary goal of benefiting society without pursuing economic profit for their members. 
Effective financial and accounting management is crucial for these organizations, given their reliance 
on various funding sources such as individual donations, corporate grants, government subsidies, fun-
draising activities, and sales related to their mission.

Accounting practices within NPOs are governed by specific accounting standards designed to ensure 
transparency and accountability to stakeholders, including donors, beneficiaries, volunteers, emplo-
yees, and the broader community. Compliance with these standards is not only a legal and ethical 
requirement but also enhances public trust and organizational reputation, facilitating sustained funding 
and long-term program sustainability.

Professionals in accounting within NPOs play a critical role beyond financial reporting, requiring a 
deep understanding of complex accounting standards tailored for nonprofits. This involves not only 
technical accounting and financial skills but also ethical awareness and the ability to communicate 
financial information clearly to stakeholders.

This study compares accounting knowledge among graduates from economics, finance, and accounting 
programs in Spain and Colombia who work or have worked in nonprofit entities. The research aims to 
explore how differences in educational, regulatory, and cultural contexts influence accounting practices 
in NPOs, offering practical insights to enhance professional training and accounting practices in both 
countries.

Keywords: Nonprofit organizations, accounting standards, transparency, accountability, Spain, Co-
lombia, comparative study, financial management, ethical practices.
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1. Introducción

En la sociedad contemporánea, las organizaciones sin fines de lucro (OSFL) desempeñan un papel 
crucial en el abordaje de necesidades sociales, culturales, educativas y ambientales. A diferencia de 
las empresas con ánimo de lucro, las OSFL operan con el objetivo central de beneficiar a la sociedad 
sin perseguir lucro económico para sus miembros, lo que les confiere una responsabilidad única en 
términos de transparencia y rendición de cuentas hacia la comunidad y otros grupos de interés (Hirsch, 
2003; Martínez & Ramírez, 2014). Esta misión les exige no solo una gestión ética de los recursos, 
sino también la adopción de prácticas contables rigurosas que fortalezcan la confianza y faciliten la 
sostenibilidad de sus operaciones (Rincón-Novoa et al., 2021; Rashid et al., 2018).

La gestión financiera y contable en las OSFL enfrenta desafíos específicos debido a su dependencia de 
múltiples fuentes de financiación, tales como donaciones individuales, subvenciones gubernamentales, 
contribuciones corporativas y actividades de recaudación de fondos. Para gestionar eficazmente estos 
recursos, las OSFL deben cumplir con normativas contables especializadas que garanticen la transparencia 
y promuevan la sostenibilidad de sus actividades a largo plazo (Romero, 2016; Lequericaonandia & 
Sánchez, 2018). En este contexto, tanto en España como en Colombia, la adopción de normativas y 
estándares contables específicos ha sido clave para dotar de profesionalismo y credibilidad a las OSFL, 
adaptando las prácticas contables a las necesidades de sus respectivos entornos económicos y sociales 
(Otero & Cruz, 2019; Palomino-Gonzales, 2020).

España y Colombia representan dos escenarios contrastantes en cuanto a la gestión contable y financiera 
en el sector sin fines de lucro. En España, la regulación contable ha sido influenciada por su pertenencia 
a la Unión Europea y su adopción de las Normas Internacionales de Información Financiera para 
el Sector Público (IPSAS), que han promovido un enfoque orientado hacia la transparencia y la 
armonización de prácticas contables (Lequericaonandia & Sánchez, 2018; Rashid et al., 2018). En 
contraste, en Colombia, el desarrollo de la normativa contable ha seguido un enfoque más flexible, 
ajustándose a las necesidades del país y priorizando la adaptabilidad en la gestión de donaciones y 
subvenciones provenientes de múltiples fuentes, nacionales e internacionales (Sisa et al., 2021; Rincón-
Novoa et al., 2021). Estas diferencias normativas y contextuales han modelado las prácticas contables 
y la formación de los profesionales que se dedican a este sector en ambos países (Vargas & Lazo, 2019; 
Romero, 2016).
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Este estudio tiene como objetivo principal realizar un análisis comparativo del conocimiento contable 
entre egresados de programas académicos en economía, finanzas y contabilidad en España y Colombia 
que trabajan o han trabajado en entidades sin fines de lucro. A través de este análisis, se busca entender 
cómo los diferentes contextos educativos y normativos han influido en la formación y en las prácticas 
contables aplicadas en las OSFL en cada país.

1. Evaluar el conocimiento y comprensión de las normativas contables específicas para OSFL entre 
egresados de programas académicos en economía, finanzas y contabilidad en ambos países.
2. Analizar la influencia de la formación académica y la experiencia laboral en las prácticas contables 
en las OSFL, examinando cómo estos factores determinan la aplicación efectiva de los principios 
contables.
3. Investigar las percepciones y actitudes de los profesionales contables hacia la transparencia, la ética 
y la rendición de cuentas en el contexto de las OSFL, identificando posibles diferencias culturales y 
regulatorias.

El estudio explora cinco hipótesis para guiar la investigación comparativa:

• H1: Los egresados españoles mostrarán un mayor conocimiento sobre las normativas contables 
específicas aplicables a entidades sin fines de lucro en comparación con los egresados colombianos 
(Romero, 2016; Lequericaonandia & Sánchez, 2018).
• H2: Los egresados colombianos tendrán una mejor comprensión práctica en la gestión financiera 
de donaciones y subvenciones en comparación con los egresados españoles (Otero & Cruz, 2019; 
Palomino-Gonzales, 2020).
• H3: Las percepciones sobre la importancia de la transparencia y la rendición de cuentas serán 
significativamente más altas entre los egresados españoles que entre los egresados colombianos (Rashid 
et al., 2018; Daher & Saout, 2013).
• H4: Los egresados de programas de posgrado en contabilidad y finanzas tendrán un conocimiento 
más profundo y especializado sobre las prácticas contables en OSFL en comparación con los egresados 
de programas de pregrado (Armijos, 2020; Vargas & Lazo, 2019).
• H5: La experiencia laboral previa en OSFL mejorará el conocimiento y las habilidades contables de 
los egresados, independientemente de su país de origen (Chóez & Llanos, 2018; Romero, 2016).

El análisis de estos objetivos e hipótesis es de gran relevancia dado el crecimiento de la colaboración 
internacional entre OSFL y la necesidad de armonizar estándares contables a nivel global. Comprender 
cómo las prácticas contables varían entre España y Colombia ofrece insights prácticos para mejorar 
la formación de los contadores y la gestión contable en el sector sin fines de lucro, promoviendo una 
administración más eficiente y transparente (Daher & Saout, 2013; Rashid et al., 2018).
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El marco histórico que sigue analiza el desarrollo de las OSFL en ambos países, abordando la evolu-
ción de sus prácticas contables y la influencia de factores globales y locales en su gestión financiera. 
Este enfoque permitirá entender mejor las similitudes y diferencias en las prácticas contables en las 
OSFL de España y Colombia, así como identificar áreas de oportunidad en la formación profesional 
y en las políticas contables que rigen este sector (Vargas & Lazo, 2019; Rincón-Novoa et al., 2021).

2. Marco histórico

La evolución de las organizaciones sin fines de lucro (OSFL) en España y Colombia ha sido profunda-
mente influenciada por el contexto histórico, político y social de cada país. A lo largo de los años, estas 
organizaciones han adaptado sus prácticas contables y de gestión financiera en respuesta a normativas 
específicas, desarrollos educativos y demandas de transparencia. A continuación, se analiza el desar-
rollo de las OSFL en ambos países, considerando cuatro momentos históricos clave que han moldeado 
sus prácticas contables.

2.1. Origen y Evolución de las OSFL

Las primeras organizaciones sin fines de lucro en España y Colombia surgieron a finales del siglo 
XIX y principios del siglo XX, en respuesta a necesidades sociales que no estaban siendo cubiertas ni 
por el Estado ni por el sector privado. En ambos países, estas organizaciones asumieron roles funda-
mentales en áreas como la educación, la salud y la asistencia social. En España, durante la década de 
1920, se consolidaron asociaciones y fundaciones principalmente promovidas por la Iglesia Católica 
y organizaciones civiles, que comenzaron a proveer servicios en sectores marginados y a actuar como 
intermediarias en situaciones de crisis social (Martínez & Ramírez, 2014; Vargas & Lazo, 2019). Por 
su parte, en Colombia, estas organizaciones ganaron relevancia en la segunda mitad del siglo XX, par-
ticularmente durante periodos de inestabilidad económica y social, ofreciendo servicios esenciales en 
salud y educación en comunidades vulnerables (Hirsch, 2003; R et al., 2012; Choto et al., 2020).

Esta primera etapa, caracterizada por la informalidad en la gestión de recursos, dio paso a un marco de 
profesionalización y responsabilidad social en las OSFL. Con el tiempo, su misión social y su creciente 
rol en la sociedad generaron la necesidad de establecer marcos contables específicos que aseguraran la 
correcta administración de los recursos recibidos y fortalecieran la confianza de sus donantes y benefi-
ciarios (Otero & Cruz, 2019; Armijos, 2020).
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2.2 Impacto de la Globalización y Normativas Internacionales

La globalización de finales del siglo XX introdujo importantes cambios en el sector de las OSFL. La 
necesidad de financiamiento global y la colaboración transnacional impulsaron la adopción de normativas 
internacionales de contabilidad, tales como las Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIF) y las Normas Internacionales de Información Financiera para el Sector Público (IPSAS), 
orientadas a asegurar la transparencia y comparabilidad de las prácticas contables en organizaciones 
de distintos países (Romero, 2016; Rashid et al., 2018). Estas normativas fueron concebidas para dotar 
de transparencia a las organizaciones, permitiéndoles una mejor presentación de informes y facilitando 
la rendición de cuentas a nivel global (Lequericaonandia & Sánchez, 2018; Daher & Saout, 2013).

En el caso de España, la integración en la Unión Europea promovió una temprana adopción 
de prácticas contables armonizadas a estándares europeos, incluyendo las IPSAS, lo que 
facilitó la estandarización en el sector sin fines de lucro y reforzó la transparencia como eje 
central de la gestión financiera en las OSFL (Sisa et al., 2021; Romero, 2016). En Colombia, 
el proceso de adaptación fue más gradual y se orientó hacia la rendición de cuentas tanto a nivel 
nacional como internacional, especialmente ante la creciente dependencia de financiamiento 
extranjero para programas de desarrollo social (Rincón-Novoa et al., 2021; Rashid et al., 2018).

2.3. Desarrollo de la Regulación Contable en España y Colombia

El desarrollo de la regulación contable para las OSFL en España y Colombia ha seguido caminos 
distintos, marcados por las características particulares de cada entorno normativo. En España, la 
normativa contable está alineada con los estándares internacionales y pone énfasis en la transparencia 
y en la rendición de cuentas de las OSFL, con el fin de garantizar que los fondos sean gestionados de 
forma adecuada y conforme a los objetivos de la organización. A principios de los 2000, la normativa 
española comenzó a integrar estándares internacionales en el Plan General de Contabilidad para 
Entidades sin Fines de Lucro, en el cual se establecieron directrices específicas para la presentación de 
informes financieros y auditorías externas (Lequericaonandia & Sánchez, 2018; Vargas & Lazo, 2019).

En Colombia, el desarrollo de una regulación contable específica para las OSFL cobró fuerza tras 
la promulgación de la Constitución de 1991, que reconoció a estas organizaciones como actores 
esenciales en el desarrollo social. En 2004, el Decreto 4400 estableció las primeras guías contables 
específicas para las OSFL, en las cuales se adaptaron los principios contables a las necesidades 
nacionales. Este decreto enfatiza la eficiencia en la gestión de donaciones y subvenciones, 
promoviendo una flexibilidad en la adaptación de normativas para responder a las exigencias de 
los distintos donantes y agencias de cooperación (Otero & Cruz, 2019; Palomino-Gonzales, 2020).
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2.4  Cambios Sociopolíticos y su Influencia en las OSFL

Los cambios sociopolíticos en España y Colombia durante las últimas tres décadas han tenido un 
impacto notable en la evolución de las OSFL y en sus prácticas de gestión contable. En España, la 
transición democrática a finales del siglo XX y la posterior integración en la Unión Europea llevaron 
a un entorno más regulado y profesionalizado para las OSFL, en un esfuerzo por cumplir con los 
estándares comunitarios en materia de transparencia y responsabilidad financiera. Esta regulación 
ha reforzado un modelo de gestión contable orientado a la integridad y a la profesionalización, 
con altos estándares de auditoría y supervisión (Chóez & Llanos, 2018; R et al., 2012).

En Colombia, la Constitución de 1991 fue un catalizador para el desarrollo de un entorno favorable para 
las OSFL, otorgándoles un rol importante en la estructura social del país, especialmente en regiones 
de conflicto y alta vulnerabilidad. Esta dinámica ha promovido una dependencia significativa de 
financiamiento internacional, lo cual ha fomentado que las OSFL colombianas desarrollen capacidades 
adaptativas para responder a los requisitos de distintos donantes y agencias de cooperación. Sin 
embargo, esta flexibilidad, aunque necesaria, ha generado en ocasiones la percepción de una menor 
rigurosidad en comparación con los estándares europeos (Sisa et al., 2021; Daher & Saout, 2013).

3. Metodología

Este estudio adopta un enfoque comparativo transversal para evaluar y comparar el conocimiento 
contable en entidades sin fines de lucro entre egresados de programas académicos en economía, 
finanzas y contabilidad en España y Colombia. El diseño de investigación permite analizar 
las diferencias y similitudes en las perspectivas contables entre los dos grupos estudiados.

La muestra fue compuesta por 200 egresados seleccionados aleatoriamente de programas 
académicos en economía, finanzas y contabilidad en universidades reconocidas en España y 
Colombia. Se consideraron egresados de los cursos académicos 2021-2022, asegurando así que los 
participantes tuvieran un conocimiento actualizado y relevante de las normativas contables vigentes.

Se diseñó un cuestionario estructurado que consta de dos partes principales:

1. Parte 1: Datos Demográficos y Académicos: Se recopilaron datos personales como edad, 
género, país de residencia actual, así como información académica relevante incluyendo 
universidad de procedencia, programa académico, nivel de estudios y año de graduación.
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2. Parte 2: Conocimiento y Percepciones Contables: Esta sección evaluó el conocimiento y 
la comprensión de los participantes sobre las normativas contables específicas para entidades 
sin fines de lucro, así como sus percepciones sobre la importancia de la transparencia, la ética 
y la rendición de cuentas en este contexto. Se incluyeron preguntas diseñadas para explorar 
la aplicación práctica de conocimientos contables en escenarios relevantes para OSFL.

Los cuestionarios fueron distribuidos electrónicamente a través de plataformas seguras y 
confidenciales, asegurando la privacidad y la integridad de los datos recolectados. Los participantes 
recibieron una invitación por correo electrónico que incluía información detallada sobre el 
propósito del estudio, la confidencialidad de los datos y los procedimientos éticos involucrados.

Los datos recolectados fueron analizados cuantitativamente utilizando software estadístico adecuado. 
Se llevó a cabo un análisis descriptivo para examinar las características demográficas y académicas 
de los participantes. Posteriormente, se realizaron pruebas de hipótesis estadísticas para comparar 
las diferencias en el conocimiento contable entre egresados españoles y colombianos, así como para 
explorar la influencia de variables como la formación académica y la experiencia laboral en las prácticas 
contables en OSFL.

El estudio se realizó conforme a los principios éticos establecidos en la Declaración de Helsinki. Se 
obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes y se garantizó la confidencialidad y el 
anonimato de los datos recolectados. Los resultados se presentaron de manera agregada y no se divulgó 
información que pudiera identificar individualmente a los participantes.

4. Resultados

La muestra de este estudio estuvo compuesta por un total de 200 egresados seleccionados aleatoriamente 
de programas académicos en economía, finanzas y contabilidad en universidades reconocidas de 
España y Colombia. Se seleccionaron 100 participantes de cada país para asegurar una representación 
adecuada de las diferencias regionales en la formación académica y las prácticas contables.

En términos de características demográficas, el 55% de los participantes fueron mujeres y el 45% 
hombres, con una edad promedio de 28 años y una desviación estándar de 4 años. La mayoría de los 
participantes residían en sus respectivos países de origen al momento de la encuesta, aunque el 15% 
reportó haber tenido alguna experiencia laboral en el extranjero, principalmente en otros países de 
América Latina o Europa. El 60% de los participantes obtuvo un título de pregrado en economía, 
finanzas o contabilidad, mientras que el 40% restante había completado estudios de posgrado en 
disciplinas relacionadas, principalmente maestrías en gestión financiera o contabilidad avanzada.
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El análisis del conocimiento contable reveló diferencias significativas entre los egresados españoles y 
colombianos en cuanto a la comprensión de las normativas contables específicas para organizaciones 
sin fines de lucro (OSFL). Los resultados indicaron que el 78% de los egresados españoles mostraron 
un conocimiento detallado de las regulaciones locales e internacionales, mientras que solo el 62% 
de los egresados colombianos alcanzó un nivel similar de comprensión. Esta diferencia se evidenció 
particularmente en áreas como la presentación de informes financieros, auditorías externas y 
cumplimiento de estándares éticos.

Gráfico 1: Conocimiento en Normativas Contables para OSFL 

El Gráfico 1 ilustra estas diferencias en el conocimiento sobre normativas contables específicas para 
OSFL entre egresados de España y Colombia. Se observa que los egresados españoles demostraron 
mayor familiaridad con las normativas europeas y los principios de contabilidad aplicados a OSFL, 
reflejando una formación académica con mayor énfasis en estándares internacionales como las Normas 
Internacionales de Información Financiera para el Sector Público (IPSAS). Por otro lado, los egresados 
colombianos mostraron mayor conocimiento práctico sobre la adaptación de principios contables a 
la gestión financiera de donaciones y subvenciones, destacándose en la aplicación de normativas 
contables nacionales como el Decreto 4400 de 2004 y el régimen tributario especial para entidades sin 
ánimo de lucro en Colombia.
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En cuanto a la gestión financiera de recursos, el 70% de los egresados colombianos reportó sentirse 
cómodo y confiado al manejar donaciones y subvenciones de distintas fuentes, mientras que solo 
el 55% de los españoles indicó lo mismo. Esta diferencia puede atribuirse al entorno operativo de 
las OSFL en Colombia, donde es común la gestión de fondos internacionales, requiriendo que los 
profesionales adquieran habilidades para adaptarse a requisitos específicos de distintos donantes y 
agencias de cooperación. Los egresados colombianos fueron particularmente eficientes en la gestión de 
programas de recaudación de fondos y proyectos financiados por donantes, reflejando una capacidad 
adaptativa frente a la diversidad de condiciones impuestas por financistas internacionales. En contraste, 
los egresados españoles mostraron una mayor habilidad para implementar procesos sistemáticos y 
normativos en la presentación de informes financieros, así como para llevar a cabo auditorías internas 
y externas con base en estándares europeos.

Las percepciones sobre la importancia de la transparencia y la rendición de cuentas también mostraron 
diferencias significativas entre los dos grupos. El 85% de los egresados españoles calificó la transparencia 
como un aspecto “crucial” para el éxito de una OSFL, mientras que este porcentaje fue del 68% entre 
los colombianos. Los participantes españoles destacaron la importancia de la transparencia no solo 
para el cumplimiento normativo, sino también como un mecanismo para fortalecer la confianza de los 
donantes y la comunidad en general.

En contraste, aunque los egresados colombianos también reconocieron la importancia de la transparencia, 
las entrevistas indicaron que su percepción se centraba más en la gestión efectiva y eficiente de los 
fondos disponibles, así como en la flexibilidad para adaptarse a contextos financieros cambiantes. 
Algunos participantes señalaron que las prácticas culturales y la estructura de financiamiento en 
Colombia favorecen una mayor flexibilidad en la presentación de informes, aunque esta flexibilidad a 
veces puede ser interpretada como una falta de rigor en la rendición de cuentas.

El estudio destacó que tanto la formación académica como la experiencia laboral previa son factores 
críticos para el desarrollo de prácticas contables eficaces en OSFL. Los participantes con estudios de 
posgrado mostraron un conocimiento significativamente más especializado en normativas contables, 
con el 82% de ellos puntuando alto en conocimiento técnico sobre estándares contables específicos 
para entidades sin fines de lucro. Este porcentaje se redujo al 60% entre aquellos con solo estudios de 
pregrado.

Además, la experiencia laboral previa en organizaciones sin fines de lucro se asoció positivamente con 
una comprensión más profunda y contextualizada de las normativas contables, independientemente 
del país de origen de los participantes. Los encuestados con más de tres años de experiencia en 
OSFL mostraron habilidades superiores en áreas como gestión presupuestaria, evaluación de riesgos 
financieros y cumplimiento de auditorías. académicos.

Revista Colombiana de Contabilidad        ISSN: 2339-3645 e-ISSN: 2619-6263

192



Página  |   

Estos resultados reflejan cómo las diferencias en el enfoque educativo y las normativas regionales 
pueden influir en la preparación técnica de los profesionales que trabajan en el sector sin fines de lucro, 
destacando la necesidad de una formación más integrada que combine aspectos locales e internacionales.

5. Discusión

El presente estudio ha comparado el conocimiento contable y las prácticas financieras en organizaciones 
sin fines de lucro (OSFL) entre egresados españoles y colombianos. Los resultados evidencian diferencias 
significativas que reflejan tanto la influencia de la formación académica como la experiencia laboral en 
las prácticas contables dentro de este sector. Estas diferencias arrojan luz sobre las áreas de oportunidad 
y los desafíos que enfrentan los profesionales contables al trabajar en el contexto de las OSFL.

Uno de los hallazgos más relevantes es la disparidad en el conocimiento sobre normativas contables 
específicas para OSFL. Los egresados españoles demostraron un dominio más profundo de las 
regulaciones locales e internacionales, aplicando principios complejos como la presentación de informes 
financieros y la realización de auditorías externas con mayor precisión y conforme a estándares rigurosos.  
Esto refleja un énfasis en la formación académica de España en estándares internacionales, como las 
Normas Internacionales de Información Financiera para el Sector Público (IPSAS). En contraste, los 
egresados colombianos exhibieron una comprensión práctica más sólida en la gestión financiera de 
donaciones y subvenciones, adaptando principios contables a las particularidades financieras de las 
OSFL en su contexto nacional. Esta diferencia destaca la importancia de las necesidades locales y la 
adaptabilidad en entornos cambiantes, como se observa en el manejo flexible de fondos en Colombia.

Estas diferencias pueden atribuirse a variaciones en los currículos académicos y a las especificidades 
del entorno normativo en cada país. Mientras que en España la normativa contable tiene un enfoque 
más regulado y alineado con estándares internacionales, en Colombia la formación parece estar más 
orientada a la gestión práctica y adaptativa de recursos financieros, lo cual es fundamental en el contexto 
de la financiación internacional y local de las OSFL. Esta adaptación práctica de los profesionales 
colombianos permite que las organizaciones naveguen eficientemente en escenarios financieros 
complejos, pero también sugiere la necesidad de fortalecer su conocimiento técnico en estándares 
internacionales para facilitar la transparencia y colaboración a nivel global.

Otro aspecto clave explorado fue la percepción sobre la importancia de la transparencia y la rendición 
de cuentas en las OSFL. Los participantes españoles valoraron de manera significativa estos principios, 
no solo como un requisito normativo sino también como un mecanismo para fortalecer la confianza de 
los donantes y la comunidad en general.

Revista Colombiana de Contabilidad        ISSN: 2339-3645 e-ISSN: 2619-6263

193



Página  |   

Esta actitud refleja un compromiso más sólido hacia la integridad financiera, probablemente influen-
ciado por un entorno regulatorio más exigente y una mayor exposición a estándares internacionales. 
Por otro lado, aunque los egresados colombianos también reconocieron la importancia de la transpa-
rencia, su enfoque parecía centrarse más en la gestión eficiente y flexible de los recursos, lo que puede 
interpretarse como una respuesta adaptativa a las características dinámicas del entorno financiero local. 
Esta diferencia subraya la necesidad de una mayor armonización en las prácticas contables para OSFL 
que operan a nivel internacional, donde el equilibrio entre rigor técnico y adaptabilidad práctica resulta 
esencial.

La influencia de la formación académica y la experiencia laboral en las prácticas contables dentro de 
las OSFL quedó claramente demostrada. Los participantes con estudios de posgrado en contabilidad y 
finanzas mostraron un conocimiento más profundo sobre las normativas específicas para entidades sin 
fines de lucro, permitiéndoles enfrentar de manera más efectiva los desafíos éticos y financieros del 
sector. Esto indica que los programas de formación que enfatizan la especialización técnica y la aplica-
ción práctica de normas contables internacionales podrían equipar mejor a los profesionales para nave-
gar las complejidades de las OSFL. Además, la experiencia laboral previa en OSFL fue determinante 
para una comprensión más práctica y contextualizada, proporcionando habilidades que facilitaron la 
gestión eficiente de los recursos financieros en apoyo a las misiones organizacionales. Este aspecto re-
salta la necesidad de incluir experiencias prácticas en la formación académica para dotar a los futuros 
contadores de habilidades directamente aplicables en el sector.

Los resultados del estudio tienen implicaciones importantes para el diseño de programas educativos y 
políticas organizacionales en el sector sin fines de lucro, tanto en España como en Colombia, y poten-
cialmente en otros contextos internacionales. Las diferencias identificadas en el conocimiento contable 
y las percepciones hacia la transparencia subrayan la necesidad de programas educativos que no solo 
cubran la formación en normativas específicas para OSFL, sino que también promuevan una cultura de 
integridad financiera y responsabilidad ética desde las primeras etapas formativas. La inclusión de mó-
dulos sobre estándares internacionales y la integración de prácticas profesionales dentro de las OSFL 
podrían enriquecer significativamente la preparación de futuros contadores, permitiendo una gestión 
financiera más eficiente y transparente en el sector.

Finalmente, es importante considerar las limitaciones de este estudio. La naturaleza autoinformada 
de los datos puede haber influido en la precisión de las respuestas y la muestra estuvo limitada a dos 
países específicos. Futuras investigaciones podrían ampliar la comparación a otras regiones y explorar 
factores adicionales, como las regulaciones fiscales y las prácticas de gestión financiera, para entender 
mejor cómo influyen en las prácticas contables en OSFL a nivel global.
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Además, sería beneficioso investigar cómo la digitalización y la adopción de nuevas tecnologías 
están afectando la gestión contable en el sector sin fines de lucro, dado el impacto creciente de las 
herramientas digitales en la gestión de la transparencia y la eficiencia operativa.

En conclusión, este estudio contribuye al entendimiento de las dinámicas contables en organizaciones 
sin fines de lucro, proporcionando insights valiosos para mejorar la formación profesional y las prácticas 
contables en este sector crucial para el bienestar social y comunitario. Promover una educación contable 
más integrada, que equilibre el conocimiento técnico y las habilidades prácticas, es clave para fortalecer 
la capacidad de las OSFL de cumplir sus objetivos y mantener la confianza de sus partes interesadas.
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